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MERMER OCAGINDA EN BUYUK 10 VERIMLILIK HATASI

Sektorde yillardir gordiigiiniiz problemleri diisiinlince sunu rahatlikla sdyleyebilirim: “Mermer
ocaklarinda karhhg: diisiiren hatalarin %80'i jeolojiden degil, yonetim eksikliginden

kaynaklanir”.

Sik sik karsilastigimiz en biiyiik 10 verimlilik hatas1 sunlardir:

1. Jeolojik Model Olmadan Uretim Yapmak
En biiyiik hata budur. Bir¢ok ocak sadece "0n tarafta tag var" mantigiyla ilerliyor.
Sonug:

o Catlakli bolgeye girilir.

e Renk degisimleri siirpriz olur.

e Rezerv kaybi yasanir.

o Fabrikaya diizensiz blok gider.

Coziim: Siirekli giincellenen jeolojik model ve iiretim haritasi.

2. Sadece Alt Kotlardan Calismak
Ozellikle finans sikintis1 yasayan isletmelerin yaptig1 hatadir.
"Yukaridaki pasa maliyetli, asagidan devam edelim."
Sonug:

e Nihai sevler bozulur.

o Gelecek rezerv erisilemez hale gelir.

e Maliyet ileride katlanir.
Ocaklar hibrit modelle calismahdir.

3. Fabrikanin Ihtiyacim1 Bilmeden Blok Uretmek
Ocak ayr1 diinya, fabrika ayr1 diinya gibi yonetiliyor.
Sonug:

o Satilamayan blok stoklar1 olusur.

o Fabrika istedigi ebat1 bulamaz.

e Kesim verimi diiser.

Ashinda ocak miisterisi once kendi fabrikasidir.
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4. Blok Verimi Yerine Tonaja Odaklanmak

Birgok igletme:

"Bu ay kag ton ¢ikardik?" sorusunu soruyor.

Asil soru: "Kag ton satilabilir blok ¢ikardik?" olmalidir.
5000 ton pasa yerine; 1000 ton kaliteli blok daha degerlidir.

5. Delme-Kesme Plamimin Yanhs Yapilmasi
Tel kesme ve delik planlar1 cogu zaman acele hazirlaniyor.
Sonug:

e Gereksiz tel tikketimi

o Fazla elektrik gideri

e Fazla iscilik

e Sekilsiz ve diistik kalitede blok iiretimi

olusuyor.

6. Makine ve Ekipman Verimini Takip Etmemek
Bir¢ok ocakta:

e Tel ne kadar kesmis?

e Delici ne kadar ¢alismis?

o Loader ve Ekskavator ne kadar yliklemis/calismis ?

bilinmiyor. Olgiilmeyen sey yonetilemez.

7. Personel Gorevlerinin Belirsiz Olmasi
Sizin daha 6nce bahsettiginiz 6nemli sorunlardan biri.
Sonug:

e Herkes birbirinin igine karisir.

o Kimse sorumluluk almaz.

e Verimli personel yiik tasir.

e Verimsiz personel goriinmez.

8. Stok Sahasini Yonetememek

Blok sahasi bir¢ok ocakta karmasik durumdadir.
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Sonug:

o Satilabilir blok bulunamaz.

e Miisteri bekler.

e Ayni blok birkag kez taginir.
Bu da ciddi yakit ve zaman kaybidir.

9. Giinliik Maliyet Takibi Yapmamak
Cogu firma aylik muhasebe raporuyla yonetiliyor. Ama ocakta karar gilinliik alinir.
Takip edilmesi gerekenler:
e Yakit
o Tel sarfiyatt
o Patlayict
o Iscilik
e Nakliye
gibi maliyetlerdir.

10. Ruhsat ve izin Siireclerini Operasyondan Ayr1 Gormek
Birgok isletme bunu verimlilik konusu olarak gérmez. Halbuki:

e Orman izni

e CED

e MAPEG yiikiimliiliikleri

e Rehabilitasyon

« IFR
gibi siireglerde yasanan bir aksama; en verimli ocagi bile durdurabilir.

Bu nedenle: Ruhsat yonetimi de iiretim yonetiminin bir parcasidir.

Bana Gére Ilk 3 Kritik Hata

Eger bir isletmeye danigman olarak girseydim ilk bakacagim konular:
"1 Jeolojik model ve rezerv planlamasi

] Ocak—fabrika entegrasyonu

] Glinliik maliyet ve verimlilik takibi

Bu iicii diizelirse, cogu mermer ocaginda verimlilik ve karlilik %20-40 arasinda iyilesebilir.

Ozetlersek : "Ocaklar tas iiretmeyi biliyor, ancak verimlilik iiretmeyi bilmiyor."
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