Jeoform
FABRIKALARDA GiZLi KARLILIK KAYIPLARI

Mermer sektoriinde bircok firma zarar ettigini diigiinlir ama aslinda ¢ogu zaman sorun zarar
degil, gizli karhhk kaywplaridir. Ciinkii bu kayiplar muhasebede goriinmez, iiretimin igine

gizlenir.

JEOFORM Bakis Acist:
Fabrikanin gergek karliligi;

“Karhhk = Verimlilik + Kalite + Siireklilik + Finansal Disiplin”
Fabrikalarda Gizli Karhhk Kayiplar:

1. Hatali Uriin ve Yeniden Isleme (Rework)
En biiyiik gizli maliyetlerden biridir.

 Olgii hatalar

e Yiizey kusurlar1

e Yanlis ebat kesimleri

e Miisteri iadesi

Bir iirlin 1kinci kez isleniyorsa karlilik ciddi sekilde diiser.

2. Diisiik Verimli Blok Kullanimi
Ocaktan gelen blok dogru planlanmadan kesiliyorsa:
e Verimli iiriin ¢ikmaz.
e Fazla artik olusur.
e Ayni bloktan daha az satis yapilir.
Birgok fabrikada blok verimliligi %5—15 arasinda kaybedilmektedir.

3. Stokta Bekleyen Uriinler
Depoda duran mal aslinda para degildir.
e Sermaye baglar.
e Alan iggal eder.
e Kirilma ve renk degisimi riski tagir.

Ozellikle proje dist iiretilen iiriinlerde ciddi zarar olusturur.
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4. Plansiz Uretim
"Once iiretelim, sonra satariz" anlayisi.
Sonug:

o Gereksiz stok

o Gereksiz enerji

e Gereksiz is¢ilik

Uretim satis planina gére yapilmalidir.

5. Makine Duruslari
Kiiciik gibi goriiniir ama ¢ok pahalidir.
o Tel kopmalari
e Arnzalar
e Bakim eksikligi
e Yedek parca bekleme

Makinenin ¢alismadigi her saat para kaybidir.

6. Enerji israfi
Mermer fabrikalarinin en biiyiik giderlerinden biridir.
e Bos ¢alisan makineler
e Gereksiz aydinlatma
e QGereksiz ara¢ ve akaryakit kullanimi1
o Personel kaybedecegim diye gereksiz arag tahsisi
» Verimsiz motorlar
e Basing¢li hava ve su kacaklari

Cogu fabrika enerji maliyetinin ger¢ek kaynagini bilmez.

7. Iscilik Verimsizligi
Personel sayisi degil, verim 6nemlidir.
Ornekler:

o [s tanim belirsiz ¢alisanlar

e Ay isi yapan iki kisi

o Siirekli bekleme siireleri

e Fazla mesai aliskanlig1
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8. Kalitesiz Hammadde Kabulii
Fabrika bazen ocaktan gelen her blogu kabul eder.
Sonug:

e Diisiik verim

» Fazlafire

e Uzun iiretim siiresi

Ocak ile fabrika arasinda kalite standardi olugturulmalidir.

9. Kesim Planlamasi Yapilmamasi
Kesim baslamadan once:

o Hangi iiriin ¢ikacak?

o Hangi 6l¢ii daha karli?

e Hangi siparis oncelikli? belirlenmelidir.

Birgok fabrikada PARA,; kesimde degil, kesim oncesindeki yanlis kararlarda kaybedilir.

10. Firelerin Takip Edilmemesi
En kritik konulardan biridir. Su sorularin cevabi bilinmelidir:

o Kesim firesi %

. Cilafiresi % “Olciilmeyen Fire
o Ebatlama firesi % Yonetilemez”
o Paketleme firesi %

11. Hurda ve Artiklarin Degerlendirilememesi
Bugiin bir¢ok fabrikanin bah¢esinde milyonlarca liralik deger yatiyor.
o Mozaik
o Patlatma tas
e Micir
e Dolgu malzemesi

e Yol alt malzemesi olarak degerlendirilebilecek malzemeler atik olarak bekliyor.

12. Yanhs Fiyatlandirma
Sektorde ¢cok yaygin bir hata. Birgok firma:
""Rakip kaca satiyorsa ben de o fiyata satayim' mantigiyla hareket ediyor.

Ancak gercek maliyet bilinmedigi i¢in zararina satis yapiliyor.
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Benim Gordiigiim En Biiyiik 3 Gizli Kayip

Birgok bolgedeki fabrikalarda en sik gordiigiim ii¢ konu:

1. Stok Yonetimsizligi

Depoda duran iirliniin maliyeti hesaplanmiyor.
e Hammadde (Blok + Moloz)
e Yar1 Mamul (Strip + Ham Plaka)
e Kasali Bitmis Uriin (Satilabilir Uriin)

2. Blok Verimliliginin Ol¢iilmemesi

Ocaktan gelen blogun ne kadarinin satilabilir iiriine doniistiigli bilinmiyor.

3. Iscilik ve Organizasyon Eksikligi

Personel ¢alistyor gibi goriinliyor ama iiretime katkis1 dl¢tilmiiyor.

Bir fabrikanin gercek karliligi;
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“Karhhk = Verimlilik + Kalite + Siireklilik + Finansal Disiplin” formiiliiyle olusur.

Birgok firma satislarini artirmaya calisiyor. Oysa bazen satig artirmadan, sadece gizli kayiplari

ortadan kaldirarak %1020 daha fazla kar elde etmek mimkundiir.
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