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FIREYI DUSURMENIN TEKNIK YOLLARI

Mermer fabrikalarinda birgok yonetici iscilik, elektrik veya satig fiyatina odaklanir. Ancak
gercekte en biiylik kar ve zarar kalemi ¢cogu zaman fire oramidir.
Ciinkii fire sadece tas kayb1 degildir:

o Blok maliyeti gider.

o Kesim maliyeti gider.

o Elektrik gider.

o Iscilik gider.

o Sarf malzemesi gider.

e Zaman gider.

Bu nedenle fireyi %5 diistirmek, bir¢ok zaman satiglar1 %20 artirmaktan daha degerlidir.
Fireyi Diisiirmenin Teknik Yollar:

1. Daha Ocakta Fireyi Azaltmak
“Fire Fabrikada Baslamaz, Ocakta Baslar. Dolayisiyla URETIM Ocakta Baslar”
Yanlis:
o Catlakli blok gonderilmesi
e Damar yapisinin dikkate alinmamasi
o Karnsik kalite blok sevki
Dogru:
e Blok kalite siniflandirmasi
« Blok kart sistemi
o Fabrikaya gitmeden blok degerlendirme
Birgok fabrikada firelerin %30-40" aslinda ocaktan kaynaklanir.

2. Blok Kesim Plam1 Yapmak
Kesime baslamadan once:
e Hangi iiriin ¢ikacak?
o Hangi ebatlar iiretilecek?
o Hangi siparis oncelikli?

belirlenmelidir. Plansiz kesimler ciddi fire olusturur.
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3. Bloklarin Dogru Yonlendirilmesi
Ozellikle:

Traverten
Mugla Beyaz
Ege Gluimiis
Emperador
Bej Grubu

Limra

gibi taslarda yon ¢ok onemlidir.

Yanlis yonde kesim:

Catlak olusturur.
Renk farki yaratir.
Verimi distiriir.

Tam olarak seleksiyon olusturulamaz.

4. Catlak Haritalamasi1 Yapmak

Blok kesime girmeden once:

Tecriibeli ustalarin yaptig1 bu islem birgok fireyi onler.

Catlaklar isaretlenmeli
Damarlar belirlenmeli

Riskli bolgeler kayit altina alinmali

Blok Kesim Yo6nii NET olarak ¢izilmelidir

5. Tel ve Bicak Kalitesini Takip Etmek

Asinmig ekipmanlar:

Egri kesim yapar.
Kalinlik farki olusturur.

Sonraki asamalarda fireyi artirir.

Bu nedenle:

Tel 6mri

Bicak omrii

Kesim performansi

takip edilmelidir.
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6. Kalinlik Kontrol Sistemi Kurmak
Ornegin 20 mm plaka iiretilirken:

o 21-22 mm ¢ikiyorsa verim diiser.

e 18-19 mm ¢ikiyorsa iiriin reddedilir.

Kalinlik toleranslar1 giinliik 6l¢iilmelidir.

7. Koprii Kesim ve Ebatlamada Optimizasyon
Birgok fabrikada:

e Operator aligkanliga gore keser.

e« Yerlesim Plan1 ve Olgme Degerlendirme yapilmaz
Sonug:

e Gereksiz kenar kayiplari

o Fazla artik parga

 Artan FIRE oran1

Kesim optimizasyonu ile %3-8 verim artig1 miimkiindiir.

8. Cila Oncesi Kalite Kontrol
Kusurlu plakalar bazen fark edilmeden cilaya girer.
Sonug:

o Elektrik gider.

e Agsindirici gider.

e Iscilik gider.

Son asamada hurdaya ayrilir. Bu en pahali firedir.

9. Uretim Hatlarinda Fire Noktalarim1 Olgmek
Ayri ayri takip edilmelidir:

o Katrak firesi

“Olgiilmeyen Fire
o ST firesi

Diisiiriilemez”

e Cilafiresi
o Ebatlama firesi
o Paketleme firesi

Olgiilmeyen fire diisiiriilemez.
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10. Operatér Performansim Olgmek
Ayni makinede:

o Bir operator %82 verim alir.

o Digeri %68 verim alir.

Aradaki fark tamamen insan kaynaklidir. Bu nedenle operator bazli raporlama yapilmalidir.

JEOFORM olarak Sahada Uyguladigim Basit Kural
Her fabrikanin her ay su dort rakami bilmesi gerekir:
1. Blok Giris Tonaj1
Kag ton blok girdi?
2. Satilabilir Uriin Tonaji
Kag ton iirtin ¢ikt1?
3. Toplam Fire Tonaji
Kag ton kaybedildi?
4. Fire Orani (%)
Ornegin:
e 1.000 ton blok girdi
e 720 ton satilabilir iirlin ¢1kt1
e 280 ton fire olustu
Fire = %28
Eger bu oran %28'den %23'e diisiiriiliirse;
ayni blok miktartyla yaklagik 50 ton ilave iiriin elde edilir.
Bu da ¢ogu zaman yeni bir miisteri bulmaktan daha yiiksek kazang saglar.
En Kritik Nokta
Gozlemlerimize gére mermer fabrikalarinda en biiyiik fire sebepleri:
1. Ocak—fabrika arasindaki koordinasyon eksikligi
2. Kesim planlamasinin yapilmamasi
3. Kalite smiflandirmasinin yetersiz olmasi
4. Operator hatalar1
5. Uretim verilerinin 6l¢iilmemesi
Bu bes konu ¢oziiliirse, bir¢ok fabrikada ilk 6 ay iginde toplam fire oraninda %5—15 arasinda
iyilesme gérmek miimkiindiir. Bu oran, biitiin tag gruplarinda milyonlarca liralik ilave karlilik

anlamina gelir.
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