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TURK MERMER SEKTORU NEREYE GiDiYOR?

“Sektorel Kriz ve Finans™ giincel ihracat, finansman ve pazar dengeleriyle dogrudan iligkilidir.
Tiirk mermer sektorii biiyiiyerek degil, elenerek gidiyor. Yani sektdr tamamen bitmiyor; ama
sermayesi zayif, maliyetini bilmeyen, pazar1 okumayan, ruhsat/izin riskini yonetemeyen

firmalar ciddi sekilde elenecek.

2025 sonunda Tiirkiye dogal tas ihracati yaklasik 2 milyar dolar seviyesini korumus, Tiirkiye
kiiresel dogal tas ticaretinde en biiylik aktorlerden biri olmaya devam etmistir. Ancak bu gii¢li
goriintiiniin altinda ciddi kirilganlik var. 2026 Ocak-Nisan doneminde maden ihracatinda artis
goriilse de bu artis her firmaya kar olarak yansimiyor; ¢iinkii maliyet, finansman ve tahsilat

baskisi ¢ok yiiksek.

Tiirk Mermer Sektorii Nereye Gidiyor? Sektor iice ayrilacak, bunlar:

1. Giiclii kalanlar:

Ocak-fabrika-pazar zincirini iyi kuran, fireyi yoneten, ruhsat riskini takip eden, stokunu ve
nakdini kontrol eden firmalar.

2. Sikisanlar:

Uretim yapiyor ama para kazanamiyor. Stok biiyiiyor, tahsilat uzuyor, banka ve tedarikci baskisi
artryor.

3. Elenecekler:

Maliyet hesab1 yapmayan, “¢ok liretirsem kurtulurum” diyen, pazarsiz fabrika kuran,

ruhsat/orman/CED siire¢lerini hafife alan firmalar.

BiZi BEKLEYEN ANA TEHLIKELER

1. Karsiz biiyiime tehlikesi

Sektorde en biiyik yanilgt su: ciro artinca firma bilyiidiigiinii saniyor.
Oysa bircok isletmede ciro artiyor, ama gergek kar diisiiyor. Ciinkii enerji, iscilik, sarf, bakim,
nakliye, finansman ve izin bedelleri ayn1 hizda hatta daha fazla artiyor.

2. Bloktan islenmis iiriine gecememe

Tiirkiye hala énemli bir blok tedarikcisi. Ama asil katma deger plaka, ebath iiriin, proje isi,
tasarim ve marka tarafinda. Blok satan firma pazarda fiyat baskisina daha agiktir. Islenmis {iriin
oranmi artiran bolgeler daha direncli kaliyor. Ege Bolgesinde islenmis dogal tas ihracatinin

arttig1 belirtiliyor.
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3. Cin ve uzak pazar bagimhhg:

Cin pazar1 6nemli ama tek basina giivenli degil. Cin yavasladiginda blok fiyati baskilanir. Arap
pazari, Israil hatti, ABD pazari, Avrupa ve proje pazari ayri ayri yonetilmezse firma bir pazar
bozuldugunda panikler.

4. Finansman Krizi

Yiiksek faiz ortaminda stokla calisan firma bogulur. Mermer sektorii zaten sermaye yogun bir
sektor: ocak agma, makine, yakit, kesim, stok, sevkiyat, tahsilat... Hepsi para baglar. Finansal
disiplini olmayan isletme tiretimden degil, nakit akisindan batar.

5. Ruhsat, orman ve izin bedeli riski

Bugiin mermer isletmesinde sadece iiretim yapmak yetmez. MAPEG, Orman, CED, cevre
izinleri, rehabilitasyon bedelleri ve yillik yiikiimliiliikler artik stratejik risk haline geldi. Bir izin
gecikmesi veya bedel krizi, iyi ¢alisan ocagi bile durdurabilir.

6. Kalite ve fire yonetimsizligi

Fabrikada fire, ocakta verimsizlik, yanls seleksiyon, yanlis blok kesimi, pazara uygun olmayan
iirtin tiretimi firmayi iceriden yer. En tehlikelisi sudur: firma zarar ettigini aylar sonra fark
eder.

7. Pazar: bilmeden fabrika kurma

Her tas her pazara gitmez. Her fabrika her tasi islemez. Tasin rengi, damar yapisi, mukavemeti,
su emmesi, seleksiyon karakteri, hedef pazar fiyat1 ve iirlin format1 bilinmeden fabrika kurulursa
yatirim daha bastan sakat dogar.

8. Kurumsal yonetim eksikligi

Patron her seyi biliyor gibi davranir, iiretim midiirii patrona “hayir” diyemez, satig liretime
gercek veri vermez, muhasebe maliyeti ¢ikarmaz. Sonug: herkes calisir, ama sistem para
kazanmaz.

Benim Net Goriisiim

Tiirk mermer sektdrii bitmez. Ciinkii tag var, tecriibe var, ocak kiiltiirii var, ihracat ge¢misi var.

Ama sektoriin eski modeli bitiyor. Eski model suydu:

Ocak a¢ — blok ¢ikar — stok yap — miisteri gelirse sat.
Yeni model su olmak zorunda:

Pazari belirle — tasi1 siniflandir — dogru iiriinii iiret — fireyi 6l¢ — nakdi koru — ruhsati

giivenceye al — katma degerli sat.
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EN BUYUK TEHLIKE

Bence en biiyiik tehlike dis pazar degil. En biiyiik tehlike sudur:

Mermer firmalarinin kendi maliyetini, gercek karim ve finansal dayanikhiligim bilmeden

uiretime devam etmesi.

Bu donemde ayakta kalacak firma, en ¢ok tireten degil; en dogru iiriinii, en diisiik fireyle, en

saglam nakit akisiyla, en giivenli ruhsat yapisiyla yoneten firma olacak.
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