Jéolor

KATMA DEGERLI URETIME GECMEYEN FIRMALAR NE KAYBEDiYOR?

Bu konu Tiirk mermer sektoriiniin 6niimiizdeki 10 yilin1 belirleyecek bir bagliktir. Birgok firma
"katma degerli iiretim™ denince sadece fabrikada plaka veya ebat iiretmeyi anliyor. Oysa katma

deger; tasin ocaktan ¢ikisindan son kullaniciya ulasincaya kadar her asamada degeri artirmaktir.

Katma Degerli Uretime Ge¢cmeyen Firmalar Ne Kaybediyor?
1. Kar Marjim Kaybediyor
Bir blok mermerin ocaktan ¢ikis fiyati ile ayni bloktan {iretilen nihai iirlinlin degeri arasinda
bazen 3-5 kat fark olusabiliyor.
Ornegin:

o Blok satis1

o Plaka satis1

o Ebatli iiriin satis1

e Proje bazli liretim

e Ozel tasarim iiriin
Her asamada katma deger artar.

Katma deger liretmeyen firma bu zincirin en diislik kazang halkasinda kalir.

2. Fiyat Belirleme Giiciinii Kaybediyor

Blok satan firma genellikle alicinin fiyatina mahkimdur.

Miisteri: "Bu bloktan baska yerde de var." der.

Ama 0zel yiizey islemi, 6zel 6lgli, 6zel proje veya marka tiriin satryorsaniz fiyati siz belirlersiniz.

Katma deger ashinda fiyat kontroliidiir.

3. Cin ve Aracilara Bagimh Kaliyor
Blok satisinda ¢ogu zaman:
e Ticcar
o [Ihracatci
o Isleyici
e Proje firmasi
asil kazanci alir. “Ocagin sahibi ise zincirin basinda kalir.”

Son tiriine yaklagsmayan firma, kazancini1 baskalarina birakir.
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4. Krizlere Kars1 Daha Kirilgan Oluyor
Blok pazari daraldiginda ilk etkilenenler blok {ireticileridir. Ciinkii alternatif iiriinleri yoktur.
Katma degerli liretim yapan firmalar ise:

» Plaka satar

e Proje satar

e Ogzel iiriin satar

o Ig piyasaya doner

e Yeni pazarlara yonelir

Bu da kriz donemlerinde nefes alma imkan1 saglar.

5. Tasimin Gercek Degerini Ogrenemiyor
Birgok ocak sahibi tagini sadece blok olarak tantyor.
Ama tasin;

e Cilali performanst,

e Honlu performansi,

e Dis cephe performanst,

e Basamak performansi,

« Ozel Ebat ve Proje performanst,

o Peyzaj performansi arastirilmryor.

Sonug: Tas 300 dolar degerindeyken 100 dolara satilabiliyor.

6. Fireyi ParayaDoniistiiremiyor
Katma degerli tiretim sadece blok degildir.
Ornegin:

e Mozaik

e Fileli tirin

o Mermer panel

e Peyzaj iirlini

e Yol malzemesi

o Beton agregasi

e Mikronize iiriin

o Kalsit

o Dolgu malzemesi
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gibi alternatifler degerlendirilmediginde pasa ve fire maliyet olarak kalir.
Uzun siiredir savundugunuz "Mermer Atiklarindan Yeni Uriin Gelistirme" yaklasini tam da

bu noktada 6nem kazaniyor.

7. Marka Olusturamiyor
Bugiin diinyada bazi taglarin adi {iriin markasi haline gelmistir.
Ornegin:
« Carrara Marble
» Calacatta Marble
Bu taglar sadece mermer degil, marka olarak satilir.

Tiirkiye'de bir¢ok firma hala iiriin degil tonaj satmaya ¢aligiyor.

8. Geng Neslin Sektore Ilgisini Kaybediyor

Yeni nesil;
e Tasarim
e  Mimarlik
e Marka

o Dijital satis
e Proje yonetimi
alanlarinda calismak istiyor.

Sadece blok satis1 yapan isletmeler geng ve nitelikli insanlar1 gekmekte zorlaniyor.

9. Yatirinmin Geri Doniis Siiresi Uzuyor
Ocak yatirimi:
e Ruhsat

e Orman izinleri

¢ Makine
e Yakit
o Personel

gibi ¢ok yiiksek sermaye gerektiriyor.

Katma deger olusturamayan firma bu yatirimi daha geg geri kazaniyor.
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10. Gelecekte Pazardan Silinme Riski Artiyor
Bence en kritik nokta budur. Oniimiizdeki dénemde sektor ikiye ayrilacak:
Birinci Grup
o Tagmi taniyan
e Pazar bilen
o Katma deger iireten
e Marka olusturan
e Atigimi degerlendiren
firmalar.
Ikinci Grup
e Sadece blok ¢ikaran
e Maliyet hesab1 yapmayan
e Pazar arastirmayan
o Fiyat rekabeti yapan
firmalar. Bu ikinci grup giderek daha diisiik karlarla calisacak.

Mermer Sektoriiniin Aci1 Gerg¢eklerinin siralarsak;

e Tiirkiye'nin en biiyiik sorunu aslinda tiretim eksikligi degil. Deger iiretme eksikligidir.
¢ Bugiin sadece bu iilkeye ait olan birgok tas gercek potansiyelinin altinda satiliyor.
e Tiirk mermer sektoriiniin Oniindeki en biiylik stratejik sorunun finansman degil, katma
deger eksikligi oldugunu diisliniiyorum.
e Finansal krizler gelir gecer; ancak katma deger iiretemeyen isletmeler uzun vadede
rekabet giliclinii kaybedecektir.
Gelecekte kazanan firma: "En ¢ok blok cikaran firma degil, tasinin hikayesini, kullanim

alanini, pazarini ve katma degerini en iyi yoneten firma olacaktir."
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