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Jeoform
OCAK SUREKLILIGI NASIL SAGLANIR?

Bir mermer isletmesinin en biiylik riski ¢ogu zaman maliyet degil, ocak siirekliligini
kaybetmesidir.
Bircok isletme bugiin iiretim yaparken sadece bugiinii diisiiniir. Oysa basarili igletmeler 5-10 yil

sonrasinin tasini, iznini ve pazarini bugiinden planlar.

Ocak Siirekliligi Nedir?
"[sletmenin ruhsat, izin, rezerv, iiretim, finansman ve pazar agisindan kesintisiz sekilde faaliyet
gosterebilme kabiliyetidir."
Bir ocagin siirekliligi sadece tas rezervine bagli degildir. Ben bunu 6 ana siitun iizerine
oturtuyorum. Bunlar;
1. Ruhsat Surekliligi
En kritik konudur.
Sunlar stirekli takip edilmelidir:
e Ruhsat siireleri
e MAPEG yiikiimliiliikleri
« IFR
e Devlet hakki
o Rehabilitasyon bedelleri
o Teminatlar
o Isletme projesi revizyonlari
Birgok ocak tas bitmeden degil, evrak eksikliginden durur.

Temel kural: "Ruhsat dosyasi her an denetime hazir olmalidir."

2. izin Siirekliligi
Ozellikle bugiin artik en biiyiik risklerden biridir.
Baslica izinler:

o Orman izinleri

e CED siiregleri

e Cevre izinleri

e GSM ruhsatlari

e Su kullanim

e Emisyon ve glriiltii izinleri
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[zinlerin son giine birakilmasi biiyiik risktir.

Temel kural: izin yenilemeleri en az 12 ay énceden planlanmalidir.

3. Rezerv Siirekliligi
Birgok isletme mevcut iiretim alanina odaklanir. Ama su soru sorulmalidir:
"Bugiinkii tiretim hizimla kag y1l sonra 6nlimde tas kalmayacak?"
Her ocakta:
o 1 yillik rezerv
e 3 yillik rezerv
e 5 yillik rezerv
haritas1 bulunmalidir.

Temel kural: Rezerv plani olmayan ocak aslinda giinii kurtariyordur.

4. Uretim Siirekliligi
Uretim bir kisinin bilgisine bagli olmamalidir. Sistem kurulmalidir.
Ornegin:
e Kesim planlari
o Kademe planlar
o Ekipman planlar
e Bakim planlar
e Personel gorev tanimlari
tanimlanmis olmalidir.

Temel kural: Sistem kisiden giiglii olmalidir.

5. Finansal Siireklilik
Sektdrde bircok ocak tagsizliktan degil, nakit akist bozuldugu igin kapaniyor. Ozellikle son
yillarda bu konu ¢ok kritik hale geldi.
Takip edilmesi gerekenler:
e Nakit akisi
e Borg yapisi
» Tahsilatlar
e Maliyetler
o Kur riski

Temel kural: Karli olmak ile nakit {iretmek ayn1 sey degildir.
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6. Pazar Siirekliligi
Bircok isletmenin yaptig1 hata:
e Tek miisteri,
e Tek tlke,
e Tek pazara bagimlilik.
Siz bunu son dénemde Israil-iran—-Ortadogu krizlerinde ¢ok net gordiiniiz.
Bir gecede pazar kayb1 yasanabiliyor.

Temel kural: Her tasin en az 3 farkli pazart olmalidir.

Ocak Siirekliligini Bozan S Biiyiik Risk
Ruhsat ve izin sorunlari

Rezerv planlamasiin olmamast
Finansal disiplin eksikligi

Tek pazara bagimlilik

ok w0 e

Ana personelin ayrilmasi

JEOFORM Y aklasimi

Jeoform, Ocak Siirekliligi i¢in isletmeleri su 5 baslikta puanlar:
Bashk Puan

Ruhsat Giivencesi 20

Izin Giivencesi 20

Rezerv Giivencesi 20

Operasyonel Giivence 20

Finansal Giivence 20

Toplam 100 puan.

e 90-100 = Giivenli Ocak

e 70-90 = Kontrollii Risk

e 50-70 = Yiiksek Risk

e 50 alt1 = Kritik Risk
Tarafsiz “JEOFORM Ocak Siirekliligi Endeksi (JOSE)” danismanhik hizmeti ahimiz. Boyle
bir sistem, igletme sahibine tek bakista "Benim ocagim 5 yil sonra da iiretimde olacak mi?"

sorusunun cevabini verebilir.
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